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SPEZIAL FRAUEN & FUHRUNG

Eine Frau

zertifiziert sie alle

Ursula Glinster-Schoning
ist Unternehmenscoach

VON HERMANN-JOSEF
MAMMES

MEPPEN. Der Landkreis Emsland
‘wirbt mit dem Slogan ,,Zuhause
bei den Machern“. Wenn es
nach dem Willen von Ursula
Giinster-Schoning geht, miisste
der Spruch um einen zweiten
w»Zuhause bei den Macherinnen*
erginzt werden. Sie leitet als
Unternehmenscoach seit elf
Jahren die Emslindische Stif-
tung Berufund Familie.

Nach ihrer Einschitzung gibt es im
Emsland durchaus Macherinnen in
Fiihrungspositionen, wenn auch
noch zu wenige. Die meisten kennt
sie aus ihrer Arbeit personlich.
Schnell fallen ihr Namen ein: Maria
Borgmann leitet das Familienunter-
nehmen Holscher Wasserbau in Ha-
ren, Heike Ganseforth das gleichna-
mige Bickerunternehmen in Kluse
bei Dorpen, Claudia Broker die Spe-
dition Tobbe in Meppen oder And-
rea Lindemann die Gebaudereini-
gung GmbH Picobello aus Papen-
burg. Trotz weilerer Beispicle sci dic
Lisle durchaus noch iiberschaubar
und ausbaubar. ,,Das sind fiir mich
Macherinnen und tolle Frauen, die
wir aber noch nicht entsprechend
genug herausstellen®, kritisiert sie.
Zur Wahrheit gehore aber auch,
dass Frauen, wenn iiberhaupt, oft-
mals nur im schulischen und sozia-
len Bereich Verantwortung iiber-
nehmen. Hier seien sie akzeptiert

und etabliert. ,Grundschulen und
Kindertagesstdtten werden fast aus-
schliellich von Frauen geleitet”,
sagt die Trainerin und Prozessbe-
gleiterin. Auch in Altenpflegeein-
richlungen und Krankenhidusern
iibernchmen  vicle Fraucn Veranl-
worlung, wenn auch nicht an der
Spitze. In der Industrie und selbst
im  Dienstleistungsbereich — stehen
Frauen fast immer in der zweiten
Fithrungsriege ,ihren Mann“. Dies
gilt auch fiir die ganz grofien ems-
lindischen Unternehmen wie die
Meyer Werft in Papenburg, Krone in
Spelle oder Rosen in Lingen.

Im Finanz- und Bankenwesen ge-
be es nicht eine Vorstandsfrau im
Emsland, ,maximal eine Filialleite-
rin“. Und selbst in der Riege der 19
hauptamtlichen Biirgermeister sucht
man vergeblich nach nur einer einzi-
gen Amtsinhaberin. Ehrenamt ja,
hauptamtlich nein. Die Kreisverwal-
tung werde ebenfalls wie selbstver-
standlich von einem Landrat, nim-
lich Reinhard Winter, angefiihrt.
Erst auf der zweiten Ebene, der De-
sernenlentiege, finde sich mil Dr.
Sigrid Kraujullis cinc Frau, und wic
sclbstverslindlich ist sic fiir das So-
zialwesen  verantwortlich.  Dieses
Szenario setze sich bei der Industrie-
und Handelskammer sowie Hand-
werkskammer und den Kreishand-
werkerschaften in der Region in be-
driickender Art und Weise fort.

Giinster-Schoning  gibt  jedoch
nicht nur den Mannern Schuld an
dieser Entwicklung: ,Das ist auch

EMSLANDISCHE STIFTUNG BERUF UND FAMILIE
80 Firmen hat Ursula Gunster-Schoning zertifiziert

eine Frage von Einstellung, person-
lichem Wollen, Haltung und Unter-
nehmenskultur. Viele Frauen wollen
keine Fiihrungsposition, tun sich
durchaus schwer. diese anzustre-
ben.* Das sei leider auch ein Stiick
wgelernter Biografie“, Das Klischee
einer ,guten Frau“ vornehmlich als
Ehefrau, Hausfrau und Mutter sei
leider immer noch in vielen Kopfen
manifestiert. Mit dem Blick auf die
junge Frauengeneration bahne sich
ein Umdenken an, aber nur lang-
sam. Mil dem Mutlerwunsch ist da-
her oftmals dic Karricreleiler been-
det.

Fithrung ist wie selbstverstind-
lich ménnlich. Die Ménnerdomine
lebt zudem noch vor, dass dies auch
nur Minner erfolgreich konnen.
Auch die Arbeitsbedingungen sind
oftmals nur auf Ménner in Vollzeit
ausgerichtet. Viele Frauen konnen
sich deshalb nur schwer vorstellen,

Im Rahmen ihrer Tatig-
keit als Unternehmens-
coach bei der Emsléndi-
schen Stiftung Beruf
und Familie hat Ursula
Gunster-Schéning in-
zwischen 80 Firmen zer-
tifiziert. Sie erhalten das
.Emslandische Gutesie-
gel fur Familienfreund-
lichkeit". Vorab mussten
sich die Firmen einem
Workshop unterziehen.
Dabei deckt die Audi-
torin mit den Mitarbei-
tern Schwachen, aber
auch Starken in den Be-
triebsablaufen mit Blick

auf die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sowie
Chancengleichheit auf.
Mit dem Zertifikat ver-
pflichtet sich der Arbeit-
geber, die Zielvereinba-
rungen fir eine ,bessere
Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf* umzuset-
zen. Weiter muss er fa-
milienfreundliche Struk-
turen starken und for-
dern. Ein wichtiges The-
ma ist dabei die lebens-
phasenorientierte Per-
sonalentwicklung. ,.Ein
Auszubildender hat an-
dere Bedurfnisse und

Anspruche als ein alte-
rer Arbeitnehmer, eine
junge Mutter andere als
eine Frau mittleren Al-
ters ohne Kinder.” Doch
alle gilt es, gleicherma-
Benin den Blick zu neh-
men. Dabei werden The-
men wie die Vereinbar-
keit mit den Kleinkin-
dern, Schulkindern, aber
auch die Versorgung er-
krankter Eltern oder
Ehepartner immer wich-
tiger. Auch Beratungs-
angebote bei Uberlas-
tung, Stress oder Alko-
holsucht und Eheprob-

leme gelangen mehr in
den Fokus.

Allerdings durfen sich
die Firmen nicht auf ih-
ren Lorbeeren ausru-
hen. Nach drei Jahren
nimmt der Unterneh-
menscoach der Famili-
enstiftung sie erneut
unter die Augen. Fur die
80 zertifizierten Betrie-
be ist die Urkunde auch
ein starkes Argument
im Wettbewerb um
Fachkréafte. Damit kon-
nen sie bei Frauen und
Mannern gleicherma-
Ben punkten.

dass sie diese Rolle ausfiillen kon-
nen. ,Ich habe im Emsland noch
kein wirkliches Modell und Beispiel
entdeckt. dass Fithrung an oberster
Stelle in Teilzeit oder Jobsharing zu-
lasst, sagt Giinster-Schoning. Un-
abhéngig von Fithrungsaufgaben,
ist Jobsharing nach wie vor selten
moglich. Als Folge gebe es oftmals
den Automatismus, dass bei glei-
cher oder sogar besserer Qualifikati-
on die Frau ersl einmal zu Hause
bleibl und dann mil deutlich weni-
ger Stunden  wicder  zuriickkehrt.
Teilzcil fiir Frauen ist ancrkannl
und normal. Damit verbunden sei
Kkiinftig die grofte Gefahr der weibli-
chen Altersarmut. Leider hat das
Emsland  traditionell bereits eine
niedrige Frauenerwerbsquote. Auch
deshalb und wegen des Fachkriifte-
mangels habe die Familienstiftung
und vorrangig die Koordinierungs-
stelle mit dem Landkreis Emsland
die Wiedereingliederung von Frau-
en nach der Kinderphase intensi-
viert.

HEin Teil der Frauen zwischen 40
und 55 Jahren Kkonnte vermittelt
werden®, sagt Giinster-Schoning.
Hier gab es spezielle Forder- und
Eingliederungsprogramme des
Landkreises. Nach ihrer Wahrneh-
mung war es fiir viele aber auch ei-
ne grofle Umslellung, nach 20 oder
25 Jahren plolzlich wieder 40 Stun-
den nach vorgegebenen Zeilen ar-
beiten zu miissen. Auch deshalb sei
die Riickkehr ins Berufsleben nicht
immer unkompliziert moglich.

Zugleich gebe es aber gerade bei

jungen Fachkriften hiufig ein Um-

denken. ,Das Modewort heifit Zeit-
souverdnitit”, sagt die Beraterin. So
sei das Gehalt nicht unbedingt das
Wichtigste, sondern auch fiir immer
mehr Minner werde der Freizeitas-
pekt wichtiger. ,Zeitsouverdnitit ist

die neue Lohnerhéhung In vielen
Unternehmen im Emsland haben
sich daher hochst unterschiedliche
und flexible Arbeitszeitmodelle eta-
bliert und bieten Raum fiir Indivi-
dualitdt sowie die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie. In der Zukunft
wird fiir die vielen sehr gut ausge-
bildeten Frauen und Minnern die
Entwicklung der gleichberechtigten
Karriere wichtig.

Das bedeulel, dass beide Eheparl-
ner als Spilzenkrifle nur noch 25
oder 30 Stunden arbeilen. ,,Beide
wollen Karriere machen, aber auch
beide wollen sich um die Kinder
kiimmern“, so Giinster-Schoning.
Solch ein Modell - beide arbeiten
30 Stunden - setze die Anerken-
nung beider Kompetenzpartner und
auch deren Bezahlung auf Augenho-
he voraus. Im Landkreis Emsland
kenne sie allerdings nur wenige po-
sitive Beispiele fiir ein solches Mo-

»Wenn ich den
Ingenieur
iiberzeugen will,
brauche ich
auch Angebote
fiir seine gut
ausgebildete
Ehefrau.”

Ursula Gunster-Schoéning

Mehr Frauenin
Fiihrungspositionen
wuinscht sich Unter-
nehmenscoach Ursula
Gunster-Schéning.
Foto: Stefan Schaning

dell, und wenn dann nur in der
zweiten Fiihrungsreihe. Sie fordert
deshalb ,.ein Umdenken in Richtung
zukunftsfihiger Unternehmenskul-
tur®,

In einigen Lingener Unterneh-
men gab und gibt es die Initiative
,Look-and-See-Trip“. Dabei werden
auswirtige Fachkrifte nach Lingen
eingeladen, um ihnen die Vorteile
des Emslands wie die ,Vereinbarkeit
von Familie und Berul* oder auch
die gulen Wohn- und Lebensbedin-
gungen vorzuslellen. Dabei komml
oll dic Frage nach ,Doppclkarric-
ren®. Wenn ich den Ingenieur tiber-
zeugen will, brauche ich auch Ange-
bote fiir seine gut ausgebildete Ehe-
frau®, sagt die Beraterin. Dabei sei
es manchmal einfacher, das Wohn-
haus fiir die Familie zu finden. ,,Zu
selten gibt es diese Jobs bei uns,
oder sie sind bereits von Médnnern
besetzt und werden auch von Mén-
nern dominiert.* Dennoch gibt es
auch viele interessante und gute
Jobmoglichkeiten fiir Frauen, die
beides wollen: Kind und Karriere.
Nur manchmal muss man etwas
langer danach Ausschau halten.

Um als Landkreis fiir Frauen und
Minner gleichermafien attraktiv zu
sein, bedarf es verschiedener Strate-
gien. Zum einen miisse das Bild der
Karriere(rauen® in der Offenllich-
keil posiliv verinderl werden. So-
wohl in der Wirlschall als auch in
der Politik gibt es selten Podiums-
diskussionen, auf denen Frauen in
gleicher Anzahl wie die Minner
sichtbar vertreten sind und Rede
und Antwort stehen. ,Wenn Frauen
in Fithrung nicht o6ffentlich wahrge-
nommen werden, ist es nicht ver-
wunderlich, dass Frauen Fiihrungs-
rollen auch generell nicht zugetraut
werden. Sie bleibt dann die Exotin®,
sagt Giinster-Schoning.
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